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Sie kennen den Ausdruck? Er steht fur das Erleben von wider-
spruchlichen Emotionen. Auf einer Achterbahn befinden wir
uns, wenn wir auf das vergangene Geschaftsjahr zuruckblicken.

Wir schaffen Stabilitat

Die Emotionen gingen hoch, als
Anfang 2020 die Corona-Pandemie
ausbrach. Schock und Sorge domi-
nierten den Alltag. Die Band-Ge-
nossenschaft reagierte schnell und
erhielt den Betrieb in dieser schwie-
rigen Zeit kontinuierlich aufrecht.
Damit haben wir Stabilitat far vie-
le Mitarbeitende geschaffen. Ihre
Aussagen in diesem Jahresbericht
verdeutlichen, welchen emotiona-
len Wert Arbeit hat. Denn Arbeit
bedeutet Halt, Austausch und
Struktur im Leben.

Wir erleben Hochs und Tiefs

Mit viel Begeisterung tGbernahmen
wir per 1. Januar 2020 das Hotel
Marthahaus in Bern. Dank guter
Vorbereitung und einem hochmoti-
vierten Team gelang uns ein guter
Start. Enttduscht mussten wir das
Ausbleiben der Gaste aufgrund
der Corona-Pandemie zur Kennt-
nis nehmen. Sorge bereitete uns
im Fruhling der Ruckgang der Auf-
tradge im Industriesektor. Bedauert
haben wir auch, dass wir unsere
Generalversammlung ohne jeg-
liches Handeschltteln oder einen
personlichen Kontakt mit Genos-
senschafter/innen abhalten muss-
ten. Umso mehr hat uns der positive
Geschaftsabschluss 2020 gefreut.

Wir blicken guten Mutes in

die Zukunft

2021 hat far uns in fast allen Berei-
chen sehr gut begonnen. Nur das
Hotel Marthahaus spirt noch die
Auswirkungen der Pandemie. Wir
erwarten aber eine schrittweise
Normalisierung und darum blicken
wir zuversichtlich und guten Mutes
in die Zukunft.

Es ist uns ein grosses Anliegen,
samtlichen Mitarbeitenden mit ei-
ner Beeintrachtigung, den Betreu-
enden und dem ganzen Fach- und
Fihrungsteam zu danken. Sie alle
haben in dieser herausfordernden
Zeit Grossartiges geleistet und Tag
fur Tag viel Engagement und Ein-
satz gezeigt.

Ebenso moéchten wir all unseren
treuen Kunden und Geschéaftspart-
nern, aber auch den Behérden und
der Bevolkerung fur die gute Zu-
sammenarbeit danken. lhre Loyali-
tat und das uns entgegengebrachte
Wohlwollen schatzen wir sehr.

Ludwig Gartner Meinrad Ender

Prasident Direktor
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Viele Mitarbeitende arbeiteten
2020 kurzfristig im Homeoffice. Sie
alle brauchten dafir einen Zugang

Die Mitarbeitenden
waren sehr dankbar fur
unseren Einsatz und
schatzten unsere Arbeit.
Das zu spuren, machte
mir grosse Freude.

Stephan Gafner

zu unserem IT-System. Wir als Team
bewaltigten einen grossen Ansturm
an Anfragen. Die gesamte Liefer-

Abteilungsleiter I'T

kette in der IT brach zusammen:
Laptops, Webcams und vieles mehr
war nicht mehr verfligbar und wir
mussten alternative Beschaffungs-
wege finden. Dank unserer aus-
reichend dimensionierten und gut
konfigurierten Serverinfrastruktur
konnten wir innert klrzester Zeit
unsere Homeoffice-Kapazitaten
ausbauen. Die Mitarbeitenden wa-
ren sehr dankbar fur unseren Ein-
satz und schatzten unsere Arbeit.
Das zu spuren, machte mir grosse
Freude.

Ich hatte Uberhaupt nie Angst vor
einer Ansteckung mit dem Corona-
virus. Vielmehr macht es mir Sorgen,
was dieses Virus und die Massnah-
men dagegen gesellschaftlich be-
trachtet fr Auswirkungen haben.

.
ooooo

Ich betreue fast 20 Mitarbeitende
mit Beeintrachtigung. Mir ist es
wichtig, dass es ihnen gut geht. Um

Wir alle lernten unser
berufliches Umfeld auf
eine neue Art schatzen.

Anusha Laeser

das sicherzustellen, habe ich wah-
rend dem Lockdown alle, die Zu-
hause bleiben mussten, einmal in
der Woche angerufen. Nur ein Vier-

tel der Mitarbeitenden war vor Ort.
Unser Zusammenhalt war trotz oder
gerade wegen der ungewdhnlichen
Situation gross. Nach Ende des Lock-
downs kehrten die Mitarbeitenden
erleichtert in die Band zurtick und
freuten sich dartber, wieder arbei-
ten zu durfen. Wir alle lernten unser
berufliches Umfeld auf eine neue
Art schatzen.

Ich bin sehr feinfuhlig. Die Sorgen
der Leute habe ich stark wahrge-
nommen. Selber litt ich erst beim
Ausbruch der «zweiten Welle» unter
Angst — ein beklemmendes Gefuhl.
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Fachperson Berufliche Integration

Die Gesprache veranderten sich
wahrend dem Lockdown. Der Um-
gang mit Angsten war ein grosses
Thema fur viele unserer Klientinnen
und Klienten. Die Corona-Pandemie
machte das Vermitteln von Klienten
und Klientinnen an externe Arbeit-
gebende schwierig. Das hat sich

Der Umgang mit Angsten
war ein grosses Thema fur
viele unserer Klientinnen

und Klienten.

Max Umbricht
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wahrend des gesamten Jahres 2020
nicht verandert. Dank viel Flexibili-
tat und Entgegenkommen in allen
unseren Abteilungen erreichten wir,
dass wir diese Arbeitsplatze intern
verteilen konnten.

Ich versuche, Angst in eine positive
Energie umzuwandeln und diese
Kraft dann zu nutzen. Genau so
mache ich das auch beim Feuerlauf.
Ich bin der Meinung, dass Angst mir
zeigt, worauf ich besonders achten
soll. Gluck und Dankbarkeit habe
ich gespurt, als 2020 unser drittes
Enkelkind zur Welt kam.

.
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Ich nahm wahrend dem Lockdown
Arbeit mit nach Hause. Immer
zur Mittagszeit brachte ich alles
vorbei, was fertig war und holte
neue Arbeit. Ich ass auch immer
hier Zmittag. Ich habe Bandeli an
die Namensmarken des Militars

Ich nahm wahrend dem Lockdown
Arbeit mit nach Hause. Immer zur
Mittagszeit brachte ich alles vorbei,
was fertig war und holte neue Arbeit.

Franziska Kurth

geknlpft. 1500 Stluck habe ich im
Lockdown gemacht.

Am Anfang hatte ich Angst vor Co-
rona. Meine Hobbies haben mich
abgelenkt. Ich habe viel gestrickt
und Sachen verschenkt. Ich zeich-
nete auch Mandalas. Gelb ist meine
Lieblingsfarbe: Weil sie leuchtet!
Jetzt habe ich keine Angst mehr. Es
gefallt mir, dass ich wieder hier in
der Tagesstatte arbeiten kann. Und
natdrlich, dass die Laden wieder
offen sind und man Kollegen zum
Reden treffen kann.

.
. .
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Die Arbeit wahrend Corona war
intensiv. Viele Leute vom Team wa-
ren Risikopersonen und mussten
Zuhause bleiben. Ich konnte immer
zur Arbeit kommen und spirte, dass
ich wichtig war.

Ich hatte keine Angst sondern Re-
spekt vor dem Coronavirus. Hand-
schuhe und Hauben haben wir in
der Kantine schon immer getragen
beim Sandwiches Machen. Neu kam
die Maske dazu. Ich verstehe voll,
dass es das braucht. Ich probiere
mich immer an die Regeln zu halten.

Ich konnte immer zur
Arbeit kommen und spurte,
dass ich wichtig war.

Ishola Wiithrich
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Wir hatten Kurzarbeit, weil weniger
Mitarbeitende in die Kantine ka-
men wegen dem Homeoffice. Am
Anfang war es toll am Nachmittag
frei zu haben. Dann wurde es mir
fast langweilig.

Ich habe angefangen, Keyboard zu
spielen. So kann ich mich beim Sin-
gen begleiten. Singen bedeutet mir
alles. Ich erlebe alle Gefluihle beim
Singen: Ich singe, wenn ich Freude
habe, aber auch um schmerzhafte
Dinge zu verarbeiten.

Die Arbeit in der Kantine gefallt mir
sehr. Wenn ich hier bin, binich lieber
nett, als nur traurig dazustehen. Ich
verbreite gerne Frohlichkeit. Wenn
ich ein Lacheln aussende, bekomme
ich auch eines zurick. Das ist doch
das schonste Geschenk!

Mir brachte 2020 viel Spannendes

Ich nahm verschiedene Stimmun-

und Aufregendes. Im Sommer star- gen unter den Mitarbeitenden

tete ich als Personalverantwortliche
bei der Band. Ich hatte grossen Spass
daran, Neues zu lernen. Jemand

Ich hatte grossen Spass
daran, Neues zu lernen.

Beatrice Hanni

von unserem Team war immer vor
Ort, auch um den Mitarbeitenden
zu zeigen: Wir sind flr euch da.
Die Kontakte am Telefon und per
E-Mail nahmen aber ganz klar zu.
Immer wieder gab es Fragen rund
um das Coronavirus.

wahr. Anspannung und Unsicher-
heit kamen vor, aber 6fters als das
splrte ich Verstandnis und Geduld.
Emotionale Momente gab es bei-
spielsweise bei Pensionierungen
oder Abgangen. Wir durften nurim
kleinsten Rahmen, «auf die Schnel-
le» und mit Abstand Mitarbeitende
verabschieden. Das war traurig.

Meine geplante Reise nach Kuba
wurde leider gestrichen. Dies hat
mich schon etwas unglicklich ge-
macht. Auch an Weihnachten war
ich wehmitig, als wir als Familie
nicht zusammenkommen konnten.
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Ich habe 2020 viele Stunden in Vi-
deokonferenzen und am Telefon
verbracht. Das ermoglichte mir
einen personlicheren Einblick in die
Umgebung der Lernenden. Themen
ausserhalb der Arbeit durften mehr
Platz im Gesprach einnehmen. Das
empfand ich als sehr foérderlich

Mein Eindruck ist,
dass die Lernenden

durch den Lockdown

etwas selbstandiger

geworden sind und mehr
Eigeninitiative zeigten.

Jasmin Schenk

BAND | Jahresbericht 2020

.....

Berufsbildnerin

fur das Arbeitsklima, welches im
Gegenzug durch den fehlenden
Kontakt litt. Mein Eindruck ist, dass
die Lernenden durch den Lockdown
etwas selbstandiger geworden sind
und mehr Eigeninitiative zeigten.
Unsere Abteilung war immer sehr
gut ausgelastet. Neue Aufgaben
kamen dazu. So Ubernahmen die
Lernenden die Bedienung der
Telefonzentrale, wenn die Verant-
wortliche im Homeoffice arbeiten
musste. Den direkten Kontakt mit
Kunden zu splren und diese Arbeit
«an der Front» ausfihren zu durfen,
machte die Lernenden sehr stolz.
Mich haben meine Flitterwochen
gltucklich gemacht! Im Sommer
konnten mein Mann und ich nach
Island reisen.

Das Virus machte alles durcheinan-
der. Ich war im Wohnheim. Ich be-
kam Arbeit nach Hause. Dort habe
ich Holz geschliffen. Dank dieser
Arbeit war mir nicht langweilig.

Es war auch noch schén. Zuhause
Daumchen drehen und nichts tun.
Dann war der Tag, als ich wieder zur
Arbeit kommen durfte. Ich habe rie-
sige Freude gespurt.

Dann war der Tag,

als ich wieder zur Arbeit
kommen durfte. Ich habe
riesige Freude gespurt.

Bruno Jordi

Die Maske bei der Arbeit ist mth-
sam fur mich. Ich hatte nie Angst.
Das Virus machte mir nichts.
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Corona-Pandemie

Die Band-Genossenschaft
erhalt den Betrieb aufrecht
und erstellt ein Schutzkon-
zept fur alle Mitarbeitenden
vor Ort. Wo maoglich muss
im Homeoffice gearbeitet
werden. Im Dienstleistungs-
bereich fehlen viele Mitar-

beitende, weil sie besonders
gefahrdetsind. Im Industriebereich brechen die Umsatze ein, die

Lieferketten sind unterbrochen und Auftrage kénnen nicht ab-
geschlossen werden. Ebenso kénnen wir viel weniger Menschen

in der beruflichen Abklarung oder bei Integrationsmassnahmen

begleiten, da diese Personen mehrheitlich Zuhause sind. Jedoch

die Ausbildungsmassnahmen fthren wir nahtlos weiter mit digi-
talen Angeboten. Dem Hotel Marthahaus fehlen Gaste.

B .. ... Januar eeeeeeneeectttt

Ubernahme

Hotel Marthahaus

Am 1.Januar 2020 Gbernimmt
die Band-Genossenschaft das
Hotel Marthahaus in Bern.
Das Ziel: Interessante Ar-
beitsplatze fur Menschen mit
Beeintrachtigung schaffen.
Das kdénnen Arbeitsplatze im

Hotel sein, aber auch exter-
ne Einsatze durch Gruppen

der Band-Genossenschaft Neue Berufe bei der Band A
wie zum Beispiel im Bereich Die Band-Genossenschaft

1 1 Jahr supporta
Betriebsunterhalt. bildet neu Grafiker/innen 3 supporta, ein Unternehmen der
und Fachpersonen Betreu- Band-Genossenschaft, begleitet
] : ung aus. Damit bieten wir c

seit einem Jahr Menschen mit
nun 12 verschiedene Berufs- Unterstltzungsbedarf. Persén-
felder fur eine Ausbildung liche Coachings haben die be-
an. Auf verschiedenen Bil- . rufliche Integration in den 1. Ar-

dungsniveaus kénnen jun- 5 beitsmarkt zum Ziel. Das heisst,
RomanZahler, - gen Menschen, die beim . Klientinnen und Klienten spezi-
e Lernen oder Arbeiten beein- ‘ fisch und individuell zu beraten.
= trachtigt sind, einen soliden Es gibt verschiedene Angebote
Berufsabschluss  erreichen. X zu Themen wie Bewerbung,
Insgesamt hat die Band rund o Ausbildung, Arbeitsversuch oder
Goe 150 Lernende. .

Team supporta
. Arbeitsplatzerhalt.

..... S o o Februar

43 Dienstjubilden e

im Jahr 2020 o

14 unserer Mitarbeitenden fei- y

ern 2020 ihr 10-jahriges Dienst-
jubilaum. Je funf Mitarbeiten-
de halten 20 oder 25 Jahre
lang der Band ihre Treue. Neun

Mitarbeitende mit Beeintrach-

Corona-Pandemie: Verlangerung Lockdown .
Die Regierung verlangert den Lockdown bis am 26. April -

2020. Die Auswirkungen auf den Wirtschaftsstandort &
Schweiz sind einschneidend. Die Band intensiviert die

Schutzmassnahmen unter anderem mit baulichen Mass-
nahmen. Wir fihren in mehreren Bereichen Kurzarbeit ein.

tigung sind 2020 bereits 30 =
_ Jahre lang bei uns tatig. Wie- .
Peter Mihlemann, % \ derum je funf Mitarbeitende 0
seitFebruar2020  « . 4~ \ freuen sich Uber das 35. oder k)
Sy o B 40. Dienstjubilaum bei der -
Mitarbeiter o
Band-Genossenschaft. .
12 BAND | Jahresbericht2020
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. Organisation Berufliche Integration
o Vor zwei Jahren startete die Organisations-
N entwicklung im Bereich Berufliche Integra-
tion der Band. Seit einem Jahr leben wir dort
ein Rollenmodell. Wir befdahigen Mitarbei-
tende, Verantwortung flr neue Themenfel-
der wie Betriebswirtschaft oder Personalwe- .
- . . i (o — Leitung Berufliche Integration
N sen zu GUbernehmen und sich viel starker an R g
strategischen Entwicklungen zu beteiligen. - '
Wir arbeiten effizient in schlanken und be-
weglichen Strukturen mit grésstmaoglicher
Selbstorganisation und Eigenverantwortung.
Damit wollen wir die Herausforderungen
am Markt noch besser meistern und nach-
haltig Mehrwert fur Klient/innen, Lernende,
Arbeitgebende, Kostentrager und Mitarbei-
tende schaffen.

‘," Viern |
! Ve

Fallfithrung Egg .
0=
23

IV Bern
Die IV-Ste

..e-o--- Dezember

: Personalkommission
Seit 1984 hat die Band
eine Personalkommis-

v sion. Diese setzt sich
B aus  Mitarbeitenden
. mit und ohne Beein-

. trachtigung zusammen.
5 Sie nehmen Anliegen der Belegschaft
c entgegen (an allen Band Standorten
. stehen dafar auch blaue Briefkasten
B zur Verfliigung) und tauschen sich re-
5 gelmassig mit der Geschaftsleitung

. aus. Somit bildet die Personalkommis-
sion einwichtiges Bindeglied zwischen
0 dem Management und den Mitarbei-
4 tenden und schafft Verstandnis und
c Vertrauen. Uberdies ist die Personal-
. kommission bei wichtigen Projekten
c involviert wie bei der Ausarbeitung
3 eines Konzeptes zur Einfihrung von
«Corona-Schutzengeln», welche 2021
ihre Einsatze starteten.

87'000 Sendungen verpacken 5
Far die Stadt Bern durfen wir 87'000 5
Sendungen an Abstimmungsmaterial N
maschinell vor- und von Hand nachver-
packen. 350 Postwagen mit Material i

stellen wir dafuir innerhalb von zehn Ar- . Ao Gt el
beitstagen bereit. Insgesamt bendtigen < ey . Jo
wir 8000 Postkisten. .l .

16 BAND | Jahresbericht2020 Jahresbericht 2020 | BAND 17



Als das Coronavirus immer naher zu
uns kam, spurte ich die Nervositat
bei unseren Klient/innen deutlich.
Ein permanenter Dialog hat ge-
holfen. Wir thematisierten Angste,
Unsicherheiten, Verhalten sowie
Regeln und Vorgaben.

Dank diesem intensiven
Austausch blieben die Leute
motiviert bel der Arbeit.

Christoph Glauser

Ich klarte mit allen Mitarbeitenden
personlich die Moglichkeiten fur Ar-
beiten im Homeoffice. Eine Klientin
besass eine Nahmaschine, jemand
anderes war mit einem PC eingerich-
tet. So fanden wir fur jede einzelne

18 BAND | Jahresbericht 2020

Person geeignete Arbeiten. Diese
wurden einmal woéchentlich vor Ort
abgeholt bzw. zuriickgebracht.

Die Zeit wahrend dem Lockdown
verbinde ich mit positiven Emotio-
nen. Mit den Mitarbeitenden war
ich mindestens einmal pro Tag tele-
fonisch in Kontakt. Ich gab eine Ta-
gesstruktur vor. Dank diesem inten-
siven Austausch blieben die Leute
motiviert bei der Arbeit.

Ende Jahr entwickelten wir aus ei-
nem geschenkten Schiff-Segel neue
Produkte aus Stoff. Es sind schéne
Etuis und Necessaires entstanden.
Alle waren begeistert davon.

Fir mich als Vater war es wertvoll,
eine Zeit lang die ganze Familie
nah beieinander zu haben. Dank
Homeoffice und Homeschooling
kriegten alle vom Schul- und Ar-
beitsleben der anderen viel mit. Ich
ging jeden Morgen auf eine kurze
Joggingrunde mit meiner Tochter.

Michfreutdie ArbeitanderSchweiss-
maschine. Ich liebe Maschinen. Da
lauft etwas und man hat immer zu
tun. Wenn etwas klemmt, brau-
che ich Hilfe. Dann lauft es wieder.
2020 haben wir im Food &Pharma
getrocknete Mangos und Bananen
eingepackt. Ich habe diese Pack-
chenverschweisst. Das hat mir mega
gefallen! Ich musste spezielle Hand-
schuhe tragen. Ich lerne schnell.

Ich werde 2021 pensioniert. Nach
16 Jahren bei der Band. Wahrend
dem Lockdown wusste ich nicht
recht, was ich Zuhause tun sollte.

Ich sass herum. Manchmal habe ich
gestrickt oder Fernseh geschaut.
Mir fiel beinahe die Decke auf den
Kopf! So hatte ich mich riesig ge-
freut, als ich endlich wieder arbei-
ten gehen konnte.

Ich nehme es, wie es kommt. Angst
kenne ich nicht. Zu meinem Ge-
burtstag habe ich ganz fur mich
allein ein Fondue Chinoise gemacht.

Mir fiel beinahe die Decke

auf den Kopf! So hatte
ich mich riesig gefreut,
als ich endlich wieder
arbeiten gehen konnte.

Monika Jost




Ma‘[kus Ma.ttl ...............

Logistik findet vor Ort statt. Darum
habe ich 2020 nicht ins Homeoffice
gewechselt, als die Corona-Pande-
mie ausbrach. Flr unsere Lernenden
erarbeiteten wir innert kurzer Zeit
ein «Homeschooling». Sie erhielten
wahrend dem Lockdown Auftrage

Wir waren sehr zufrieden
und auch stolz, dass sechs

Logistik-Lernende die
Lehrabschlussprufung

erfolgreich bestanden im

20

Fruhsommer.

Markus Matti
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Teamleiter Logistik

far Zuhause, abgestimmt auf ihre
berufliche Erfahrung und Ausbil-
dungsstufe. Ich pflegte regelmassig
Kontakt mit den Lernenden. Das
war zeitintensiv und nur deshalb
moglich, weil uns vor Ort teilweise
Auftrage fehlten. Wir Gbernahmen
daflr intern Auftrage, zum Beispiel
einen Grossversand an Katalogen.
Wir waren sehr zufrieden und auch
stolz, dass sechs Logistik-Lernende
die Lehrabschlussprifung erfolg-
reich bestanden im Frlhsommer.
Mein emotionalster Moment 2020
war sicherlich der Tag meiner Hoch-
zeit. Dank Prasenzliste und Schutz-
massnahmen durften wir mit ein
paar Dutzend Gasten dieses freudi-
ge Ereignis feiern!

ettt --...maﬂa Sammet...--"'.

Viele Leute waren im Lockdown Zu-
hause. Ich nicht. Ich hatte mehr Ar-
beit. Trotz Corona haben wir super
zusammengearbeitet. Angst hatte
ich nie. Aber es war eine schwieri-

Angst hatte ich nie. Aber

es war eine schwierige
Zeit. Die Gruppenleiter
haben uns zum Gluck
Immer unterstutzt.

Diana Sammet

Mitarbeiterin Food & Pharma

ge Zeit. Die Gruppenleiter haben
uns zum Gluck immer unterstitzt.
Ich arbeite seit 24 Jahren hier. Das
Beste sind die Arbeitskollegen. Wir
haben es gut hier untereinander.
Schutzkleider trage ich schon im-
mer. Das ist bei uns normal im
Food&Pharma. Auch ohne Corona.
Meine Lieblingsarbeit ist Schachteln
aufrichten. Manche Kartonschach-
teln sind richtig schwierig zum Zu-
sammenbauen. Ich finde das span-
nend. Bléderweise habe ich Ende
Jahr den Finger gebrochen. Ich bin
Zuhause in der Kiche hingefallen.
Danach war es fur mich schwierig,
Schachteln zu falten.

Jahresbericht 2020 | BAND
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Finanzbericht

Ende gut alles gut. So kénnten wir
nach diesem turbulenten Jahr das
positive Finanzergebnis beschrei-
ben.Voller Emotioneninitialisierten
wir im 1. Quartal nebst vielen Mass-
nahmen fur den Gesundheitsschutz
auch einige, um unsere finanzielle
Sicherheit zu gewdhrleisten. Dabei
stand der Liquiditatsschutz an ers-
ter Stelle.

Um die ungewissen finanziellen
Auswirkungen der Corona-Pan-
demie abzufedern, beanspruchten
wir vom Bund schnell und unbiro-
kratisch den Covid-Kredit von 500
Tsd. CHF. Als eine weitere wichtige
sowie unburokratische Unterstit-
zung erachten wir die Kurzarbeit,
mit welcher wir vor allem den Um-
satzrickgang in der Produktion von
10.1% (-855 Tsd. CHF) gut kompen-
sieren konnten. Erfreulicherweise
erzielten wir bei allen anderen
Segmenten trotz erschwerten Um-
stdnden einen Umsatzzuwachs. Der
Betriebsertrag konnte insgesamt
um 3.2% (+796 Tsd. CHF) gesteigert
werden. Die Diversifikation in ver-
schiedene Geschaftsfelder erweist
sich gerade in einer Krise als richti-
ge Strategie. Mit einem Geldabfluss
von 122 Tsd. CHF beschrankten wir
uns bei den Investitionen auf das
absolute Minimum von notwen-
digen Ersatzinvestitionen. Mit all

diesen Massnahmen sowie dem gu-
ten Geschaftsgang konnten wir die
durchschnittliche Liquiditat erho-
hen. Dieses Polster erméglicht uns
die anhaltende Corona-Krise auf
der finanziellen Ebene erfolgreich
zu meistern.

Auf einen Blick

e Positives Jahresergebnis
184’185 CHF

e Zunahme Genossenschafts-
kapital um 4'500 CHF auf
381'270 CHF

¢ Verzinsung Genossenschafts-
kapital 0%

* Abnahme Eigenfinanzierungs-
grad um 2.15% auf 35.05%

Die Corona-Pandemie wird bei uns
nach wie vor viele Emotionen und
Unsicherheiten auslésen - wohl am
besten vergleichbar mit einer Ach-
terbahnfahrt. Mit unserer unter-
nehmerischen Flexibilitat koénnen
wir einen Teil der Entwicklung aus
eigener Kraft positiv gestalten. Ei-
nen ebenso wesentlichen Teil steu-
ern jedoch Menschen ausserhalb
unserer Unternehmung bei - herz-
lichen DANK fur die grosse Unter-
stitzung!

Philippe Linder
Bereichsleiter Finanzen,
Mitglied der Geschaftsleitung

Jahresbericht 2020 | BAND
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Bilanz

Aktiven in CHF (Art. 959a Abs. 1 OR) 2020 2019
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 3'439'383 893'780
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2'410'352 2'562'451
Ubrige kurzfristige Forderungen 292'897 413'606
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 2'270'116 2'337'343
Aktive Rechnungsabgrenzungen 202'160 111001
Total Umlaufvermégen 8'614'907 6'318'181
Anlagevermdgen
Sachanlagen 12'182'502 12'731'568
Total Anlagevermogen 12'182'502 12'731'568
Total Aktiven 20°'797'409 19'049°'749
Passiven in CHF (Art. 959a Abs. 2 OR) 2020 2019
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 171'942 574'310
Kurzfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 0 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 153'903 109'576
Passive Rechnungsabgrenzungen 840'139 398402
Total kurzfristiges Fremdkapital 1'165°'983 1'082°'288
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 10'245'000 9'745'000
Ruckstellungen 2'111'689 1'136'439
Total langfristiges Fremdkapital 12'356'689 10'881'439
Total Fremdkapital 13'522'672 11'963'727
Eigenkapital
Genossenschaftskapital 381'270 376'740
Gesetzliche Gewinnreserve 200000 200000
Freiwillige Gewinnreserve 6'500'000 6'500'000
Gewinnvortrag 9'282 157994
Jahresergebnis 184'185 -148'711
Total Bilanzgewinn 193'467 9282
Total Eigenkapital 7'274'737 7'086'022
Total Passiven 20797409 19°'049'749
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Erfolgsrechnung
Produktionserfolgsrechnung in CHF (Art. 959b Abs. 2 OR) 2020 2019
Produktionsertrag 7'575'851 8'431'346
Dienstleistungsertrag 3'002'385 2'208°270
Ertrag Berufliche Integration 9'018'446 8'597'866
Betriebsbeitrage Kantone 5'750'387 5'561444
Total Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 25'347'069 24'798'925
Ubriger Ertrag 344'730 431'738
Bestandesanderungen an unfertigen und fertigen
Erzeugnissen sowie an nicht fakturierten Dienstleistungen -73'000 -407'432
Total Betriebsertrag 25'618'799 24'823'231
Materialaufwand -3'376'866 -3'133'093
Personalaufwand -17'535'259 -18'871'514
Ubriger betrieblicher Aufwand -2'393'331 -2'367'748
Abschreibungen auf Sachananlagen -1'024'029 -973'588
Total Betriebsaufwand -24'329'485 -25'345'943
Betriebsergebnis 1'289'314 -522'712
Finanzaufwand -129'879 -130'542
Finanzertrag 0 0
Total Finanzerfolg -129'879 -130'542
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder
Aufwand und Ertrag -975'250 504'542
Jahresergebnis 184'185 -148'711
Verwendung Bilanzgewinn
in CHF 2020 2019
Vortrag vom Vorjahr 9'282 157'993
Jahresgewinn / Jahresverlust 184'185 -148'711
Bilanzgewinn 193467 9'282
Verzinsung des Genossenschaftskapitals
0% / CHF 381270, Vorjahr 0% / CHF 376'740 0 0
Zuweisung an freie Reserven 0 0
Vortrag auf neue Rechnung 193467 9'282
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Geldflussrechnung

Geldfluss aus Geschiaftstatigkeit in CHF 2020 2019
Zahlungen von Kunden fur Lieferungen und Leistungen 26'208'611 27'070°'000
Zahlungseingange ubrige Ertrage 1'103'727 386'002
/. Lieferantenzahlungen fur Lieferungen und Leistungen -5'989'973 -6'428'238
/. Zahlungen ans Personal -17'282'371 -18'167°004
. Zahlungen fur MWST -424'835 -428'887
/. Zahlungen Ubriger Aufwand -1'452'286 -1'014'268
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 2'162'873 1'417°604
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Total Investitionen in Sachanlagen -121'767 -1'109'608
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -121'767 -1'109'608
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Neuaufnahme Hypotheken 0 0
Abnahme Hypothekarschulden 0 -220'000
Verzinsung Genossenschaftskapital 3 -951
Zu- / Abnahme Genossenschaftskapital 4’500 207'310
Aufnahme Covid Kredit 500000 0
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 504’503 -13'641
Total Verdnderung fliissige Mittel 2'545'603 294'355
Nachweis Veranderung fliissige Mittel

Flussige Mittel per 01.01. 893'780 599'425
Flussige Mittel per 31.12. 3'439'383 893'780
Total Verdnderung fliissige Mittel 2'545'603 294'355
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Anhang

Firma
Die Band-Genossenschaft ist eine Genossenschaft mit Sitz in Bern.

Angaben iliber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes,
insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Gemass Art. 959¢ OR 2020 2019
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten in CHF

Hypothekarschulden 9'745'000 9'745'000
COVID-19-Kredit 500’000 0
Total 10245000 9'745'000

Zur Liquiditatssicherung hat die Band-Genossenschaft einen verblargten COVID-19-Kredit von
total CHF 0.5 Mio. zu 0% in Anspruch genommen. Die Zinskonditionen kénnen jeweils per
31. Marz, erstmals per 31. Marz 2021 aufgrund der Vorgaben des Eidg. Finanzdepartements an
die Marktentwicklungen angepasst werden. Das Unternehmen beabsichtigt, den COVID-19-Kre-
dit spatestens bis zum 31. Dezember 2022 zurlckzufihren. Fir die Dauer der Inanspruchnahme
des COVID-19-Kredits darf das Unternehmen keine Dividende und Tantiemen ausschitten und
keine Rickzahlung von Kapitaleinlagen vornehmen. Zudem bestehen weitere Restriktionen
betreffend der Gewahrung und Ablésung von Darlehen gegenliber Gruppengesellschaften und
Eigentimern. Des Weiteren durfte das Unternehmen bis zum 18. Dezember 2020 lediglich Er-
satzinvestition ins Anlagevermdgen tatigen. Im Zusammenhang mit den Bestimmungen zum
Kapitalverlust bzw. einer Uberschuldung nach Art. 725 OR gilt der verbiirgte COVID-19-Kredit
im Umfang von CHF 0.5 Mio. bis zum 31. Marz 2022 nicht als Fremdkapital.
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2020 2019

Falligkeitsstruktur langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten

bis funf Jahre 1'380°000 880'000
uber funf Jahre 8'865'000 8'865'000
Total 10'245'000 9'745'000

Nachweis Mittelverwendung aus Pauschalfinanzierung Leistungsvertrage Kanton Bern

Schwankungsfonds Werkstatte GSI Kanton Bern 0 0
Zweckgebundene Ruckstellung Werkstatte GSI Kanton Bern 32'253 173439
Schwankungsfonds Tagesstatte GSI Kanton Bern 0 0
Zweckgebundene Ruckstellung Tagesstatte GSI Kanton Bern 9’436 0
Schwankungsfonds IV Kanton Bern 0 0
Zweckgebundene Ruckstellung IV Kanton Bern 1'340'000 513’000

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand und Ertrag

Erhéhung der Ruckstellungen im Berichtsjahr 1'116'436 231'329
Auflédsung der Ruckstellungen im Berichtsjahr -141'186 -651'780
Aufwand Gebaudestudien Arealentwicklung Bern-Bethlehem 0 17'909
Auflosung nicht betriebsnotwendiges Delkredere 0 -102'000
Total 975’250 -504'542

Nettoauflosung stiller Reserven
Gesamtbetrag der netto aufgelosten stillen Reserven 0 -447'688

Eventualverbindlichkeiten
Kanton Bern 1'628'332 1'735'828

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten

verwendeten Aktiven sowie der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Buchwerte der teilweise verpfandeten Immobilien 9'337'038 9'875'846
Schuldbriefe Credit Suisse (Nominalwert) 11'812'000 11'812'000
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2020 2019
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Sammelstiftung Winterthur Columna Group Invest 0 0
Fursorgestiftung der Band-Genossenschaft 0 0
Total 0 0
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Anzahl Vollizeitstellen uber 250 uber 250
Honorar der Revisionsstelle (Angaben netto ohne MWST)
Revisionsleistungen Prufung Jahresabschluss 18'700 18700
Andere Dienstleistungen 0 0
Total 18700 18700

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsahnlichen Leasinggeschéaften

und anderen Leasingverbindlichkeiten, sofern diese nicht innert zwolf Monaten

ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekiindigt werden kénnen

Gesamtbetrag Verbindlichkeiten 5'742'694 5'043'234

Andere Angaben

Die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie sind in der Jahresrechnung 2020 der Band-Genos-
senschaft berlcksichtigt, so weit die entsprechenden Erfassungskriterien per Bilanzstichtag er-
fallt waren. Verwaltungsausschuss und Geschéaftsleitung der Band-Genossenschaft verfolgen
die Ereignisse weiterhin und treffen bei Bedarf die notwendigen Massnahmen. Im Zeitpunkt
der Genehmigung dieser Jahresrechnung kénnen die finanziellen und wirtschaftlichen Folgen
der direkten und indirekten Auswirkungen dieser Pandemie auf die Band-Genossenschaft noch
nicht zuverlassig beurteilt werden. Abgesehen von Auswirkungen einer langer andauernden,
schweren Rezession kann die Fortfihrungsfahigkeit der Band-Genossenschaft aus heutiger Sicht
als nicht geféhrdet im Sinne von Art. 958a Abs. 2 OR betrachtet werden.
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Bericht der Revisionsstelle

Tel. +413132717 17 BDO AG
Fax +41 313271738 Hodlerstrasse 5

B www.bdo.ch 3001 Bern

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Generalversammlung der Band-Genossenschaft, Bern

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Band-Genossenschaft bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung und Anhang (Seiten 24 - 29) fur das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung der Verwaltung

Die Verwaltung ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist die Verwaltung fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich,

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil iiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen,
Mach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufilhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob
die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfilhrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir die in der Jah-
resrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als
Folge von Verstdssen oder Irrtlimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsys-
tem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Priiffungsurteil liber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat
der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung,

dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priufungsurteil

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschéftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemadss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Un-
abhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht inbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard B90 bestatigen wir, dass ein gemiss
den Vorgaben der Verwaltung ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statu-
ten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Bern, 5. Mai 2021

BDO AG

vl

Matthias Hildebrandt ppa. Laurence Gilliéron

Leitende Revisorin

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

BOO AG, mit Hauptsitz in Zirich, st die , rechtlich

i ige Schweires Mitgliedsfirma des internationalen BO0 Netrwerkes,
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Organisation

Genossenschaftsrat
Ludwig Gartner, Prasident

Verwaltungsausschuss

Ludwig Gartner, Prasident

Martin Gafner, Vize-Prasident
Béatrice Stucki, Mitglied
Bernhard Emch, Mitglied

Nicolas Florin, Mitglied

Regula Buchmller, Mitglied
Sonja Morgenegg-Marti, Mitglied

Geschaftsleitung

Meinrad Ender, Direktor

Bjorn Stettler, Stv. Direktor, Co-Bereichsleiter Berufliche Integration
Adrian Kurzen, Bereichsleiter Dienstleistungen

Andreas von Niederhausern, Bereichsleiter Produktion

Philippe Linder, Bereichsleiter Finanzen

René Gerber, Co-Bereichsleiter Berufliche Integration

Personalkommission

Daniel Heller, Prasident
Anusha Laeser, Stv. Prasidentin
Adrian Christen, Aktuar
Stefano Frazzi, Stv. Aktuar
Annemarie Picozzi, Beisitz
Bruno Uebersax, Beisitz
Donato Faraone, Beisitz
Stefan Wittwer, Beisitz
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